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dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ
�
dŚĞ�dĞƌŵƐ�;͞dĞƌŵƐ͟Ϳ�ŐŽǀĞƌŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵůƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ƚŚĞ�͞�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͟Ϳ͕�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;͞�ŽŶƚĞŶƚ͟Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ƚŚĞ�͞^ĞƌǀŝĐĞ͟Ϳ͘���ůƉŚŽŶƐŽ�>ĂďƐ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ͘���Ǉ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ͘
�
>ŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ͕�ǁĞ�ŐƌĂŶƚ�ǇŽƵ�Ă�ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�
ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͗�;ŝͿ�ĐŽƉǇ͕�ŵŽĚŝĨǇ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͖�
;ŝŝͿ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ƐƵďůŝĐĞŶƐĞ͕�ůĞĂƐĞ͕�ůĞŶĚ͕�ƌĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͖�
;ŝŝŝͿ�ĚĞĐŽŵƉŝůĞ͕�ƌĞǀĞƌƐĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ͕�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͖�;ŝǀͿ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƵƐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ͖�Žƌ�;ǀͿ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƵŶůĂǁĨƵů�ŵĂŶŶĞƌ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ͘
�
dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ��ŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
dŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ��ŽŶƚĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;͞dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͟Ϳ͘��zŽƵ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�Žƌ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�dŚŝƌĚ�
WĂƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�Žƌ�;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘���dŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůǇ�ĂŶǇ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƵƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞƌĞĨƌŽŵ͘��zŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŽůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌŝƐŬ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘
�
KǁŶĞƌƐŚŝƉ
dŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘���ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ͕�ǁĞ�;Žƌ�ŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐŽƌƐͿ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽǁŶ�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͕�
ƚŝƚůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ͘��
zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ŽďƐĐƵƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƌŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŶŽƚŝĐĞƐ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��zŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�
;͞&ĞĞĚďĂĐŬ͟Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ��ůƉŚŽŶƐŽ�>ĂďƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞƌĞďǇ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŝƚůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�&ĞĞĚďĂĐŬ͘�
�
dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ďƌĞĂĐŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘
�
hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�zŽƵƌ�KǁŶ�ZŝƐŬ
zŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘���Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ��ŽŶƚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĚĞůĂǇĞĚ͕�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͕�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ͕�ŚĂƌŵĨƵů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��
hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ��ŽŶƚĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�
Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ��ŽŶƚĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŽŶƚĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞůĞƚŝŽŶ�ŽĨ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ͕�ĂŶǇ��ŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘�
�
�ŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ
zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�͞�^�/^͟�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�͞�^�
�s�/>��>�͟�ďĂƐŝƐ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕�t���yW>/�/d>z��/^�>�/D^��Ez�t�ZZ�Ed/�^�K&�
D�Z�,�Ed��/>/dz͕�&/dE�^^�&KZ���W�Zd/�h>�Z�WhZWK^�͕�Yh/�d��E:KzD�Ed�KZ�EKEͲ/E&Z/E'�D�Ed͕��E��
�Ez�t�ZZ�Ed/�^��Z/^/E'�Khd�K&��KhZ^��K&����>/E'�KZ�h^�'��K&�dZ���͘��tĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
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�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�Žƌ�ĞƌƌŽƌͲĨƌĞĞ�
ďĂƐŝƐ͘��tĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ��ŽŶƚĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ƚŝŵĞůŝŶĞƐƐ͕�ƚƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�Žƌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŽŶƚĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘
�
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ
KhZ�dKd�>�>/��/>/dz�dK�zKh�&ZKD��>>���h^�^�K&���d/KE��E��hE��Z��>>�d,�KZ/�^�K&�>/��/>/dz�t/>>����
>/D/d���dK�d,���DKhEd�zKh�W�/��&KZ�d,���WW>/��d/KE͘��t��t/>>�EKd����>/��>��dK�zKh�&KZ��Ez�/E�/Z��d͕�
/E�/��Ed�>͕�^W��/�>͕��KE^�Yh�Ed/�>�KZ�WhE/d/s����D�'�^͕�/E�>h�/E'�t/d,Khd�>/D/d�d/KE͕�>K^^�K&�
WZK&/d^͕���d�͕�h^�͕�'KK�t/>>͕�KZ�Kd,�Z�/Ed�E'/�>��>K^^�^͕�Z�^h>d/E'�&ZKD�;ŝͿ�zKhZ�����^^�dK�KZ�
h^��K&�KZ�/E��/>/dz�dK�����^^�KZ�h^��d,���WW>/��d/KE��E�ͬKZ�^�Zs/��͖�;ŝŝͿ��Ez��KE�h�d�KZ��KEd�Ed�
K&��Ez�d,/Z��W�Zdz�KE�d,��^�Zs/��͕�/E�>h�/E'�t/d,Khd�>/D/d�d/KE͕��Ez���&�D�dKZz͕�K&&�E^/s��KZ�
/>>�'�>��KE�h�d�K&�Kd,�Z�h^�Z^�KZ�d,/Z��W�Zd/�^͖�;ŝŝŝͿ��Ez��KEd�Ed�K�d�/E���&ZKD�d,��^�Zs/��͖��E��
;ŝǀͿ�hE�hd,KZ/��������^^͕�h^��KZ��>d�Z�d/KE�K&�zKhZ�dZ�E^D/^^/KE^�KZ��KEd�Ed͕�t,�d,�Z���^���
KE�t�ZZ�Edz͕��KEdZ��d͕�dKZd�;/E�>h�/E'�E�'>/'�E��Ϳ�KZ��Ez�Kd,�Z�>�'�>�d,�KZz͕�t,�d,�Z�KZ�EKd�
�,��,�^����E�/E&KZD���K&�d,��WK^^/�/>/dz�K&�^h�,���D�'�͕��E���s�E�/&���Z�D��z�^�d�&KZd,�,�Z�/E�/^�
&KhE��dK�,�s��&�/>���K&�/d^��^^�Ed/�>�WhZWK^�͘��
�
�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ
^ŽŵĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘
�

�ŝŐŝƚĂů�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ��Đƚ

/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽƉŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ��Đƚ�
;Η�D��ΗͿ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��D��͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

ß ��ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂůůĞŐĞĚůǇ�ŝŶĨƌŝŶŐĞĚ͖

ß /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨƌŝŶŐĞĚ͕�Žƌ͕�ŝĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚĞ͖

ß /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͖

ß /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ��ůƉŚŽŶƐŽ�>ĂďƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĂŝů͖

ß ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ŽĨ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŽǁŶĞƌ͕�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͖�ĂŶĚ

ß ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌũƵƌǇ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůůĞŐĞĚůǇ�ŝŶĨƌŝŶŐĞĚ͘

�ůƉŚŽŶƐŽ�>ĂďƐ͛�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ��ŐĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ͗
�

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ��ŐĞŶƚ
Đͬ��ůƉŚŽŶƐŽ�>ĂďƐ�
ϯϮϬ�,ŝŐŚ�^ƚ͕�WĂůŽ��ůƚŽ͕����ϵϰϯϬϭ
ĞŵĂŝů͗�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚΛƉƵůƐĞ͘ŵĞ͘�
�
'ĞŶĞƌĂů
dŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƌŐĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘���ŶǇ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
dĞƌŵƐ�ďǇ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƵƐ͘��dŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�

�



�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��/Ĩ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĂůŝĚ�Žƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ͘��dŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�͞ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͟�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�&�Z�
ϭϮ͘ϮϭϮ͕��&�Z^�ϮϱϮ͘ϮϮϳͲϳϬϭϰ�ĂŶĚ��&�Z^�ϮϮϳ͘ϳϮϬϮ͘���ŶǇ�ƵƐĞ͕�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�Žƌ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ͘
�
�ŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�hƐ
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƉƌŝǀĂĐǇΛĂůƉŚŽŶƐŽůĂďƐ͘ĐŽŵ
�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϬ

�


